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RYS HISTORYCZNY

MDK ,Bogucice-Zawodzie” jest obecny na kulturalnej mapie Katowic od 34 lat, choé
historycznie dziata znacznie dtuze;j.

Na Zawodziu poczatki dziatalnosci kulturalnej dla spoteczerstwa lokalnego siegaja
1901 r. Poczatkowo budynek przy ulicy Marcinkowskiego 13a funkcjonowat jako ,,miejsce
spedzania czasu wolnego” dla pracownikéw Huty Ferrum, pdzniej jako swietlica zaktadowa
Huty Ferrum, a od 1971 r. Zaktadowy Dom Kultury Huty Ferrum. W 1991 r. obiekt zostat
przejety przez Urzad Miasta Katowice tym samym rozpoczynajgc nowy rozdziat w historii
instytucji jako Miejski Dom Kultury ,Zawodzie”.

Z kolei budynek Dziatu ,,Bogucice” stuzy mieszkaricom od 1909 r. — poczgtkowo jako
dom noclegowy dla pracownikéw Kopalni Ferdynand, a od 1936 r. jako Dom Ludowy (po
wojnie Zaktadowy Dom Kultury Kopalni Katowice). Po likwidacji kopalni w 1997 roku, budynek
przejeto miasto Katowice. W 2002 r. decyzjg wtadz miasta MDK ,Zawodzie” przejat siedzibe
przy ulicy Markiefki 44a jako nowa filie ,,Bogucice”. Dzieki staraniom éwczesnego dyrektora,
Helmuta Cobera, budynek przeszedt generalny remont (2008 — 2010). 15 pazdziernika
2010 roku po trzech latach generalnego remontu, budynek dawnego Zaktadowego Domu
Kultury — Domu Ludowego zostat na nowo otwarty dla spotecznosci Bogucic jako siedziba
Miejskiego Domu Kultury ,,Bogucice — Zawodzie”.

1 stycznia 2010 r. zgodnie z uchwatg Rady Miasta Katowice wszedt w zycie statut MDK,
okreslajagcy nowg nazwe domu kultury i jego siedzibe. Od tamtej pory Miejski Dom Kultury
»,Bogucice — Zawodzie” miesci sie w budynku w Bogucicach, na Zawodziu natomiast,
w budynku przy ul. Marcinkowskiego 13a, funkcjonuje Dziat ,Zawodzie”. W obu lokalizacjach
kontynuowane sg wieloletnie tradycje w tym funkcjonowanie Orkiestry Detej Katowice
(obchodzacej w 2024 r. 90 — lecie swojej dziatalnosci) oraz Zespot Akordeonistéw Katowice-
Kleofas (obchodzgcy w 2018 r. 30 — lecie istnienia). Poprzemystowy rodowdd instytucji jest
bardzo waznym aspektem wptywajagcym na dzisiejsze funkcjonowanie placéwki oraz jej
tozsamos¢ lokalna.

Nowaq kartg w historii instytucji stato sie dotgczenie filii Dziat ,,0s. Paderewskiego” —
funkcjonujgcej w strukturze organizacyjnej od 1 kwietnia 2024 r. Nowa filia zostata
zlokalizowana w budynku Centrum Ustug Wspdlnych mieszczgcym sie przy ul. Granicznej 27.



TERAZNIEJSZOSC
MISJA | WIZJA

Naszg misjg jest wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnej poprzez tworzenie otwartej

i inspirujacej przestrzeni spotkan, edukacji i tworczosci. Ksztatcimy w zakresie kultury,
rozwijamy kreatywnosc¢ i pielegnujemy lokalne dziedzictwo, budujac tozsamos¢ opartg na
przemystowym rodowodzie oraz zaangazowaniu mieszkancow. Wierzymy, ze kultura
powstaje oddolnie — z potencjatu ludzi, ich historii i wspdlnego dziatania. Chcemy, by nasze
dziatania wspieraty dobrostan mieszkarncow Katowic.

Chcemy by¢ nowoczesng, dynamiczng instytucjg kultury, ktéra taczy ludzi, idee
i pokolenia. Miejscem, gdzie tradycja spotyka sie z innowacjg, a lokalna spotecznos¢ jest
wspottworcg kultury. Dazymy do tego, aby nasza instytucja byfa przestrzenig otwarta,
réoznorodng i zZywga — wspierajgcg rozwadj osobisty, aktywnos¢ obywatelska i dialog spoteczny.

ANALIZA SWOT

Tabela 1 Analiza SWOT MDK ,,Bogucice-Zawodzie” w Katowicach

ﬁ’ SILNE STRONY

1. Duze zainteresowanie wydarzeniami
organizowanymi przez instytucje - wysoka
frekwencja.

2. Stale grono odbiorcow oferty kulturalne;j.

3.Ugruntowana pozycja w Srodowisku lokalnym.

SLABE STRONY

1. Ograniczenia budzetowe.

2.Problemy z dotarciem do niektérych grup
odbiorcow tj.: mlodziez, osoby z
niepetnosprawnosciami, nowi mieszkancy
dzielnic.

3. Problemy z rezerwacjg miejsc - szybko
rozchodzgce sie miejsca na zapisy i brak

4. Kreatywny Zespot pracownikow.
5.Lokalizacja w trzech dzielnicach.
6.Wspotpraca z innymi podmiotami

. _ mozliwosci zakupu biletéw online.
obecnymi w dzielniach.
4. Niewystarczajgca promocja wydarzen w tym brak

7.Pracownie ceramiki zlokalizowane we ANALIZA laci q .
relacji z wydarzen.

wszystkich budynkach.
SWOT 1.Fluktuacja pracownikow.

2.Zbyt mata ilos¢ etatéw na potrzeby
instytucji.
3.Konkurencja ze strony innych form

1. Szkolenia dla pracownikdw instytucji.

2. Spotkania sieciujgce z innymi instytucjami.
3. Inwestycje budowlane: termomodernizacja
budynku Dziatu “Zawodzie” oraz montaz
instalacji fotowoltaicznej na dachu Dzialu

rozrywki.
4. Zmiany demograficzne - nowi
mieszkancy niezwigzani z dzielnica.
5. Trudnos¢ komunikacyjne z nowymi

“Bogucice”.
4. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.
5.Zaangazowanie spofecznosci lokalnej.
6. Stworzenie dzialu odpowiedzialnego za odbiorcami.

y  promocje, marketing oraz komunikacje.
~ ”,

@' SZANSE ZAGROZENIA




W chwili obecnej MDK ,,Bogucice-Zawodzie” jest instytucjg cieszacg sie zaufaniem
spotecznym i wyrobiong przez lata marka rozpoznawalng w miescie oraz, jak sgdze, w regionie.
W ubiegtym roku ogdlna liczba imprez, zaje¢ i wynajmdéw wyniosta: 3618, a frekwencja
catosciowa wyniosta: 51014 oséb. W pierwszym poétroczu 2025 roku w instytucji
zorganizowano juz 2 309 imprez, zajec¢ i wynajmow stacjonarnych, a ogdlna liczba uczestnikéw
wyniosta: 30 541.

MDK ,Bogucice- Zawodzie” dziata w trzech dzielnicach, ktére s3g zlokalizowane
w bliskim sgsiedztwie Srédmiescia. Zespét pracownikéw liczy 28 etatéw i 30 pracownikéw.

Kazdy z dziatéw merytorycznych zostat wyposazony w piec do wypatu ceramiki, dzieki
czemu w 2025 roku udato sie zorganizowad juz 76 warsztatdw z ceramiki, co tgcznie
przyciggneto 726 odbiorcéw.

Jako dyrektor zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciggtego doskonalenia kompetencji
pracownikéw. Od marca 2025 r. pracownicy MDK ,Bogucice-Zawodzie” wzieli udziat
w szkoleniach z obszaréw takich jak:

— zarzadzanie zespotem,

— zdrowie psychiczne w kulturze,

— komunikacji z odbiorcami,

— dostepnosci — w ramach projektu ,,Projektowanie Uniwersalne Kultury — dostepnosé

instytucji kultury. Zadanie 1” oraz

— warsztacie z ceramiki —w ramach Letniej Akademii Rekodzieta i Sztuki.

W moim przekonaniu wazne jest rowniez to, by stwarza¢ przestrzen do branzowych
spotkan w najblizszym otoczeniu zawodowym — stgd wniosek, by organizowac spotkania
sieciujgce (wizyty studyjne) z tozsamymi instytucjami dziatajgcymi w naszym miescie, ale
rowniez w catej aglomeraciji.

Szansg na dalszy rozwdj instytucji bedg z pewnoscig dwie inwestycje budowalne:
montaz instalacji fotowoltaicznej na dachu dziatu ,Bogucice” (realizacja w 2025 r.) oraz
termomodernizacja budynku Dziatu ,Zawodzie” (dokumentacja projektowa w 2025 r.).
Te plany budowlane wptywajg na poprawe efektywnosci energetycznej, obnizenie kosztow
eksploatacyjnych oraz zwiekszenie komfortu uzytkownikéw, a takie podkreslajg
zaangazowanie instytucji w dziatania proekologiczne i zréwnowazony rozwdj, dajac tym
samym dowdd na jej aspirowanie do nowoczesnosci.

Waznym aspektem do dalszego rozwoju domu kultury, zgodnym z wizjg i misjg
instytucji, jest angazowanie spotecznosci lokalnej. Jako dyrektor instytucji wierze w jej
otwartos$¢ na spotecznos$¢ lokalng. Waznym jest dla mnie, by przestrzenie instytucji stuzyty
ludziom, tgczyty ich w grupy i wzmacniaty potencjat tych grup. W celu wdrozenia tej koncepcji
W zycie zaczniemy od autodiagnozy i badan spotecznosci lokalnej wtasnymi sitami,
ale w przysztosci planuje starac sie o udziat w programie ,Dom Kultury + Partnerstwa lokalne”.
Celem tego programu jest nawigzywanie trwatej wspdtpracy miedzy domem kultury
a lokalnymi partnerami w oparciu o potrzeby spotecznosci i wspdlne dziatania. Program



wspiera rozwdj kompetencji uczestnikdw oraz umozliwia realizacje projektow o charakterze
procesowym i dfugofalowym.

Niewatpliwie nowoczesna instytucja kultury powinna zywo reagowac na trendy
w promocji i komunikacji z odbiorcami. Uwazam, ze to trudne do wykonania zadanie, jesli nie
posiada sie odpowiedniej komorki organizacyjnej w postaci dziatu promocji lub marketingu.
Wspotczesnie skuteczna obecno$¢ w przestrzeni publicznej, w tym w mediach
spotecznosciowych, wymaga nie tylko kreatywnos$ci, ale takze strategicznego podejscia,
analizy danych i systematycznej pracy. Brak wyspecjalizowanego zespotu moze prowadzi¢ do
dziatan rozproszonych, niespdjnych lub niedostosowanych do oczekiwan wspétczesnych
odbiorcow. Dlatego starania, na przestrzeni kolejnych lat, o profesjonalny dziat promocji sg
niezbedne do efektywnego funkcjonowania instytucji kultury w zmieniajgcej sie
rzeczywistosci. To rdwniez, w moim odczuciu, jedyny sposéb by dotrzeé¢ do grup, ktére nie
weszty jeszcze do orbity domu kultury.

Trudnoscia, z ktérg spotykajg sie odbiorcy naszej oferty jest: brak mozliwosci zakupu
biletéw online (co ma sie zmienié jeszcze w 2025 r. po wdrozeniu udoskonalen elektronicznego
systemu zarzadzania placéwka) oraz szybko rozchodzgce sie miejsca na wydarzenia
nieodptatne.

Zyjemy w stale zmieniajacej sie rzeczywistoéci. Nie bez znaczenia jest réwniez to, ze
wspotczesny pracownik szuka nowych wyzwan i zmian. Rotacja pracownikéw to realne
wyzwanie, z ktorym trzeba sobie poradzi¢ pod katem zarzgdzania poprzez: budowanie
zaangazowanych zespotow, wdrazanie skutecznej komunikacji wewnetrznej oraz rozwijanie
kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i elastycznosci — co pozostanie moim celem na
najblizsze lata.

Postanowitam réwniez przeanalizowa¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
poszczegdlnych dziatéw, poniewaz kazdy z nich posiada inng specyfike i historie.



ANALIZA SWOT DZIAtU ,,.BOGUCICE”

Tabela 2 Analiza SWOT Dziatu ,,Bogucice”

&,

i? MOCNE STRONY St ABE STRONY
1.Bogata oferta kulturalna - w tym projekt 1.Przestarzate, niedostateczne

“Bogucice moje miejsce na ziemi. W strone wyposazenie techniczne —

sprawiedliwej transformacji”. nagtosnienie, oswietlenie, sprzet
2.Nowoczesny budynek - po remoncie multimedialny i komputerowy.

w 2010 r., z przynaleznym parkingiem. 2.Problemy z infrastruktura budynku
3. Obecnos¢ w jednym budynku: w (np. p. poz.).

dziatu merytorycznego, dzialu administracji 3.Niska frekwencja na wydarzeniach

oraz dziatu ksiegowosci - biletowanych (z wyjatkiem imprez

tanecznych).

ZAGROZENIA

1.Zmieniajace sig oczekiwania

tatwos¢ w komunikacji wewnatrz instytucji.
®)
i/ SZANSE

1.Wspotpraca z lokalnymi liderami,

placowkami, stowarzyszeniami. mieszkancow.

2.0becnosc nowych osiedli i budynkow 2.Konkurencja ze strony innych
mieszkalnych w najblizszym instytucji oraz komercyjnych
otoczeniu. wydarzen.

3.Inwestycje na doposazenie i remonty - 3. Fluktuacja kadr.

zarezerwowane w planach
finansowych lub pozyskane w ramach
srodkow zewnetrznych.

Dziat ,,Bogucice” posiada solidne fundamenty w postaci bogatej oferty kulturalnej,
ktora uwzglednia réwniez realizacje projektu ,Bogucice — moje miejsce na ziemi. W strone
sprawiedliwej transformacji.” finansowanego z Europejskiego Funduszu Sprawiedliwosci
(realizacja w latach 2025 - 2026). Dodatkowym atutem jest nowoczesny budynek,
wyposazony w parking oraz winde, co zwieksza jego dostepnos$é. Wazna jest tez koncentracja
kluczowych dziatéw (merytorycznego, administracji, ksiegowosci) w jednym miejscu — sprzyja
to sprawnej komunikacji wewnatrz instytucji. Istotna jest rowniez obecnos¢ w strukturach
domu kultury grup spotecznych tj.: Klubu Honorowych Dawcéw Krwi PCK Bogucice, Klubu
Seniora ,Bogucice”, Kota nr 6 Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow, Kota
Emerytdéw i Rencistéw NSZZ ,,Solidarnos$¢” KWK Katowice, Pokopalnianego Klubu , Katowice —
Ferdynand”, sekcja Skata Sportowego ,Ferdynand”. W murach domu kultury spotyka
sie réwniez i ¢wiczy, dziatajgca od ponad 90-ciu lat, Orkiestra Deta Katowice.

Najwiekszym wyzwaniem Dziatu ,Bogucice” pozostaje przestarzate wyposazenie
techniczne (nagtosnienie, oswietlenie, multimedia), ktére utrudnia organizacje nowoczesnych
wydarzen. Pojawiajg sie rowniez problemy z infrastrukturg budynku (np. bezpieczenstwo
przeciw pozarowe), co moze ogranicza¢ projektowanie oferty (np. potkolonie). Kolejnym
problemem jest niska frekwencja na wydarzeniach biletowanych (poza imprezami



tanecznymi), co wskazuje na potrzebe lepszej promocji oraz co moze sie zmieni¢ po wdrozeniu
udoskonalen elektronicznego systemu zarzgdzania placéwka.

Otoczenie dzielnicy Bogucice daje wiele mozliwosci — rozwijajgce sie osiedla i nowe
budynki mieszkalne zwiekszajg potencjalng liczbe nowych odbiorcéw. Wspdtpraca z lokalnymi
liderami i organizacjami pozarzgdowymi moze przynies¢ nowe pomysty i wzmocnié relacje ze
spotecznoscig lokalng. Istotng szansg jest rowniez planowanie inwestycji w doposazenia
i remonty, ktére mogg zniwelowac¢ ww. wyzwania.

Dziat ,Bogucice” musi mierzy¢ sie ze zmieniajgcymi sie oczekiwaniami mieszkancéw,
co wymaga duzej elastycznosci programowej i komunikacyjnej. Konkurencja ze strony innych
instytucji kultury oraz sektora komercyjnego stawia przed nami wyzwanie wyrdznienia sie
i przyciggania odbiorcéw. Dodatkowym ryzykiem, nieustajgco, jest fluktuacja kadry.

ANALIZA SWOT DZIAtU ,ZAWODZIE”

Tabela 3 Analiza SWOT Dziatu Zawodzie

{? MOCNE STRONY St ABE STRONY

L L SR = Ay A IErE 1. Historyczny budynek wymagajacy
komunikacja miejskg z Centrum remontu (brak wyciggu pionowego,
Katowic oraz Centrum Przesiadkowe brak klimatyzacji w sali
w in’skim sa(sied.ztwie. widowiskowej i biurach, brak

2.0grod przynalezny do budynku. ocieplenia - duze straty energii).

3.Zasoby ludzkie - Klub Seniora, Grupa 2.Brak miejsc parkingowych dla
Malarska Zawodzie, Zespot odbiorcéw oferty.
Akordeonistow, Zespot Zawodzianki, 3. Ograniczona przestrzen
Zawodzianski Klub Mam. wewnetrzna - niewystarczajgca iloéé

miejsca.
@

/' SZANSE ZAGROZENIA

1.Termomodernizacja i remont 1.Dziatania w duchu konkurencyjnosci
budynku. Z innymi podmiotami obecnymi w

2.Modernizacja ogrodu. dzielnicy.

3.Wspodtpraca z lokalnymi liderami, 2. Zly stan techniczny budynku oraz
placowkami, stowarzyszeniami. przedtuzajgce sie procedury remontu

(pozyskiwanie srodkow finansowych).
3. Zmiennos¢ zainteresowan
odbiorcow.

Dziat ,,Zawodzie” posiada wiele atutow, ktdre stanowig solidny potencjat rozwojowy.
Do jego mocnych stron nalezy m.in. dogodna lokalizacja — tatwy dojazd komunikacjg miejska
z centrum Katowic oraz bliskos¢ Centrum Przesiadkowego zapewniajg dostepnosé dla
szerokiego grona odbiorcéw. Kolejnym atutem jest ogréd przynalezacy do budynku, ktéry
stanowi dodatkowg przestrzen do dziatan plenerowych, co stwarza mozliwos¢ organizacji



festynow, piknikdw, koncertéw plenerowych i zaje¢ ekologicznych. Istotnym zasobem
sg réwniez aktywne grupy spoteczne funkcjonujgce w ramach dziatu — Klub Seniora ,Zakatek”,
Grupa Malarska Zawodzie, Zespét Akordeonistéw Katowice-Kleofas, Slaski Ludowy Zespét
Spiewaczy Zawodzianki oraz Zawodziariski Klub Mam — co przektada sie na silne zakorzenienie
placowki w lokalnej spotecznosci.

Zidentyfikowane stabe strony zwigzane s3 gtdwnie z ograniczeniami
infrastrukturalnymi. Historyczny budynek wymaga gruntownego remontu — brak wyciggu
pionowego, klimatyzacji w sali widowiskowej i pomieszczeniach biurowych oraz brak
ocieplenia skutkujg wysokimi stratami energii i niskim komfortem uzytkownikéw, a pietro
budynku stanowi bariere architektoniczng przez co (niejednokrotnie) nie jest dostepne dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami. Ucigzliwy moze by¢ réwniez brak miejsc parkingowych.
Ograniczona powierzchnia wewnatrz budynku to kolejne wyzwanie, ktére pracownicy musza
bra¢ pod uwage przy projektowaniu oferty.

Dziat Zawodzie stoi jednak przed wielkg inwestycjg. Planowana termomodernizacja
i remont budynku pozwolg poprawi¢ warunki lokalowe i ograniczy¢ koszty eksploatacyjne.
Modernizacja ogrodu, ktéra stanowi mdj cel na kolejne lata prowadzenia instytucji, moze
natomiast zwiekszy¢ mozliwosci prowadzenia dziatan plenerowych. W planie jest réwniez
otwarcie ogrodu dla mieszkarncéw, by stat sie przestrzenia spoteczna.

Kontynuowanie wspétpracy z lokalnymi liderami, placéwkami oraz organizacjami
spotecznymi stanowi dodatkowy potencjat w zakresie animacji spotecznosci lokalnej
i tworzenia oferty adekwatnej do realnych potrzeb mieszkancow.

Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na potencjalne zagrozenia. Konkurencja ze strony
innych instytucji i podmiotéw obecnych w dzielnicy moze wymusi¢ na Dziale ,Zawodzie”
koniecznos¢ wyrazniejszego profilowania dziatan i wyrdzniania sie na tle innych. Dodatkowym
wyzwaniem moze by¢ wydtuzajgca sie procedura remontowa, szczegdlnie w kontekscie
pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych. Nalezy takie uwzgledni¢ zmiennosé
zainteresowan i oczekiwan odbiorcéw, co wymaga elastycznosci programowej i szybkiego
reagowania na sygnaty ptyngce ze spotecznosci lokalne;j.



ANALIZA SWOT DZIAtU ,,0S. PADEREWSKIEGO”

Tabela 4 Analiza SWOT Dziatu ,,0s. Paderewskiego”

&%,
w SILNE STRONY StABE STRONY

1. Dogodna lokalizacja (sgsiedztwo 1.Niewielki metraz pomieszczen
duzego osiedla, akademikéw oraz ograniczajgcy rozwoj oferty w tym
Sradmiescia). brak sali widowiskowej.

2.Klimatyzowane pomieszczenia w 2.Niedostepnosc pietra dla 0sob ze
odnowionym budynku. szczegolnymi potrzebami w zakresie

3.Dogodny dojazd tramwajem. poruszania sie.
3.Wynajmowanie przestrzeni - brak

swobody w aranzacji.

@ SZANSE ZAGROZENIA
1.Budowa w bliskim sgsiedztwie stacj 1.Przedluzajacy sie remont wiaduktu

kolejowej Katowice Uniwersytet. kolejowego przy ulicy Granicznej
2.Zbudowanie relacji z lokalnymi (komplikacje komunikacyjne).
liderami oraz placowkami 2.Czasowos¢ umowy najmu i
oswiatowymi. zmiennos¢ je] warunkow finansowych.
3.Wspdipraca z CUW w zakresie 3.Konkurencja ze strony innych
udostepniania Sali Audytoryjnej. instytucji oraz komercyjnych
wydarzen.

Najswiezszy w strukturze naszej instytucji - Dziat , 0s. Paderewskiego”, posiada kilka
istotnych atutéw, ktére stanowig dobry punkt wyjscia do dalszego rozwoju. Warto zwrdcié
uwage na dogodng lokalizacje — znajduje sie w sgsiedztwie duzego osiedla mieszkaniowego,
akademikéw oraz Srédmiescia Katowic, co daje dostep do szerokiego i zréznicowanego grona
odbiorcow. Dodatkowo placéwka dysponuje klimatyzowanymi  pomieszczeniami
w odnowionym budynku, co wptywa pozytywnie na komfort uczestnikdéw wydarzen i zajec.
Waznym atutem jest takze dobry dojazd tramwajowy, zwiekszajgcy dostepnosé obiektu dla
mieszkancow z innych czesci miasta.

Z drugiej strony dziat zmaga sie z istotnymi ograniczeniami. Najwazniejszym
problemem jest niewielki metraz dostepnych pomieszczen, co znaczgco ogranicza mozliwosci
rozwoju oferty — w tym brak sali widowiskowej, ktéra umozliwiataby organizacje wiekszych
wydarzen. Dodatkowo brak dostepnosci pietra dla oséb z niepetnosprawnoscia ruchowa
stanowi powazne utrudnienie w kontekscie dostepnosci. Ograniczenia wynikajg rowniez
z faktu, ze przestrzen jest wynajmowana — co nie tylko ogranicza swobode aranzacyjng, ale
takze wprowadza ryzyko niepewnosci co do warunkéw dalszego uzytkowania.

Otoczenie zewnetrzne stwarza jednak konkretne szanse rozwoju. W bezposrednim
sgsiedztwie planowana jest budowa stacji kolejowej Katowice Uniwersytet, co w przysztosci
moze zwiekszy¢ przeptyw ludzi i dostepnos¢ komunikacyjng dzielnicy. Dodatkowg szansg,
ktora bedzie moim celem na kolejne lata, jest mozliwos¢ zacie$nienia wspdtpracy z lokalnymi
liderami i placowkami oswiatowymi, co moze prowadzi¢ do tworzenia oferty lepiej
dopasowanej do potrzeb mieszkancéw. Waznym kierunkiem dziatania jest réwniez



wspotpraca z Centrum Ustug Wspdlnych w zakresie udostepniania Sali Audytoryjnej —
co mogtoby czesciowo zrekompensowac brak wiasnej sali widowiskowej.

Wérdd zagrozen nalezy wymieni¢ remont wiaduktu kolejowego przy ul. Granicznej,
ktory powoduje utrudnienia komunikacyjne i moze negatywnie wptywaé na frekwencje.
Ponadto Dziat musi sie réwniez liczyé z konkurencjg ze strony innych instytucji kultury

i komercyjnych wydarzend, co wymaga atrakcyjnej, dobrze wypromowanej i profilowanej
oferty.



PRZYSZtOSC

Tabela 5 Priorytety rozwoju MDK ,,Bogucice-Zawodzie” i ich cele

priorytet rozwoju cel

- dalsze wdrazanie dziatan dostepnosciowych,

— inkluzywnosg,

.. — dostrzeganie grup spoza orbity MDK,

otwartos¢ ) o ) o
- wspodtpraca z lokalnymi liderami, stowarzyszeniami,

instytucjami

- kontakt z innymi o$rodkami kultury (w obrebie Katowic
sieciowanie i catej Metropolii) w tym wizyty studyjne

— organizowanie wydarzen zwigzanych z lokalnym
dziedzictwem,
— dbanie o rozwdj zespotéw ludowych (Slaski Ludowy Zespét
Spiewaczy Zawodzianki oraz Zespét Akordeonistow
Katowice-Kleofas),
szacunek dla - pozyskiwanie funduszy na realizacje projektow
dziedzictwa historycznych,
— edukacja regionalna obecna w ofercie,
- dbanie o dfugoletnie relacje z: Orkiestrg Detg Katowice,
Pokopalnianym Klubem , Katowice — Ferdynand”, Klubami
Seniora

- wykorzystanie potencjatu diagnozy lokalnej,

. . - konsultacje spoteczne,
zaangazowanie

, . - powotanie rad doradczych - mtodziezowej oraz senioralnej,
spotecznosci lokalnej

— program ,Dom Kultury + Partnerstwa Lokalne”

— rola MDK jako miejsca wspierajgcego dobrostan,
— wspotpraca z podmiotami dziatajgcymi w obszarze zdrowia
wspieranie zdrowia psychicznego,
psychicznego - organizowanie warsztatéw wytchnieniowych,
— dostepnosc dla oséb dotknietych kryzysem psychicznym

— rozwdj elektronicznego systemu zarzgdzania placdwkg w tym

.. sprzedaz biletéw on-line,
nowoczesnos¢ ] . o o o
- Sledzenie trendéw i wdrazanie nowych rozwigzan



W oparciu o zidentyfikowane potrzeby spotecznosci lokalnej oraz kierunki wyznaczone
przez wspotczesne standardy funkcjonowania instytucji kultury, zdefiniowatam kluczowe
priorytety rozwoju. Kazdy z nich przetozytam na konkretne cele operacyjne, ktére beda
realizowane w perspektywie najblizszych lat.

Otwartos¢ to podstawowa wartosé, ktéra przejawia sie w kontynuacji dziatan
dostepnosciowych oraz wdrazaniu rozwigzan sprzyjajacych inkluzywnosci. W 2025 r. nasza
instytucja bierze udziat w projekcie Narodowego Centrum Kultury: ,Projektowanie
Uniwersalne Kultury — dostepnos¢ instytucji kultury. Zadanie 1”. Dzieki temu pracownicy sie
szkolg, ale rowniez biorg udziat w wizytach studyjnych nastawionych na zwrdcenie uwagi na
dziatania dostepnosciwe. Efektem naszego udziatu w tej czesci projektu bedzie stworzenie
autodiagnozy oraz strategii dostepnosci. W kolejnym etapie bedziemy sie stara¢ o projekt
grantowy skoncentrowany na dziataniach dostepnych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
ktory bedzie mozliwy do realizacji w 2026 r. Szczegdlng uwage pragne poswieci¢ grupom
dotychczas niezaangazowanym w dziatania Miejskiego Domu Kultury — celem jest ich
identyfikacja oraz aktywne wtaczanie w oferte. Realizacja tego priorytetu wigze sie réwniez
z budowaniem partnerstw z lokalnymi liderami, stowarzyszeniami i instytucjami — zaréwno
formalnymi, jak i oddolnymi.

Sieciowanie ma na celu poszerzenie perspektywy dziatania instytucji poprzez
wspotprace z innymi osrodkami kultury — zarowno w obrebie Katowic, jak i catej Metropolii
GZM. Wymiana doswiadczen, wizyty studyjne oraz budowanie relacji miedzyinstytucjonalnych
sprzyjaja podnoszeniu jakosci pracy i wdrazaniu dobrych praktyk. W moim odczuciu jest
to doskonate narzedzie do rozwoju zespotu, ale réwniez do podnoszenia motywacji
u pracownikéw.

Szacunek dla dziedzictwa to jeden z filarow tozsamosci instytucji, majacy szczegdlne
znaczenie ze wzgledu na przemystowy rodowdd dzielnic, w ktérych dziatamy. Cele w tym
zakresie obejmujg organizacje wydarzen promujacych lokalng historie, wspieranie dziatalnosci
zespotdéw ludowych, a takze dziatania z zakresu edukacji regionalnej . Kluczowa jest tu rowniez
troska o diugoletnie relacje z partnerami o tym samym rodowodzie, m.in. Orkiestrg Detq
Katowice czy Pokopalnianym Klubem ,Ferdynand”.

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej opiera sie na przekonaniu, ze mieszkancy s3
wspottwdrcami kultury. Instytucja planuje wykorzystywaé wyniki autodiagnozy jako punkt
wyjscia do planowania oferty, prowadzi¢ konsultacje spoteczne, a takie powotaé rady
doradcze — mtodziezowgq i senioralng — jako formy statego dialogu. W tym zakresie kluczowy
moze by¢ udziat w programie ,,Dom Kultury + Partnerstwa Lokalne”, do ktdrego jako instytucja
aspirujemy.

Wspieranie zdrowia psychicznego to nowy, ale coraz bardziej istotny obszar dziatan
instytucji kultury. MDK pragnie petni¢ role miejsca wspierajgcego dobrostan mieszkancow
poprzez wspotprace z podmiotami z sektora zdrowia psychicznego, organizowanie warsztatow
wytchnieniowych oraz tworzenie bezpiecznej przestrzeni dostepnej rowniez dla oséb
w kryzysie psychicznym. Pragne réwniez zwrdci¢ uwage na obecnos¢ tresci wrazliwych
w naszej komunikacji i dziataniach promocyjnych.



Nowoczesnos¢ oznacza gotowos$¢ do zmian i otwarto$¢ na innowacje. Instytucja
planuje rozwijac elektroniczne narzedzia zarzgdzania — w tym system sprzedazy biletéw online
— oraz uwaznie $ledzi¢ trendy w obszarze kultury, by mdc elastycznie dostosowywaé swoje
dziatania do zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw.

W kolejnych latach dziatalnosci MDK , Bogucice- Zawodzie” planuje skupi¢ sie na
zrobwnowazonym rozwoju instytucji opartym na szesciu spéjnych priorytetach.

Zgodnie ze statutem MDK ,Bogucice-Zawodzie” do podstawowych zadan naszej
instytucji nalezy:

— rozpoznawanie i rozbudzanie zainteresowan i potrzeb kulturalnych,

— przygotowanie do odbioru i tworzenia wartosci kulturalnej,

— ksztattowanie aktywnego uczestnictwa w kulturze.

Dom Kultury realizuje swoje zadania poprzez tworzenie przestrzeni do aktywnego
uczestnictwa w kulturze — zaréwno w formie zespotowej, jak i indywidualnej. Oferuje
réznorodne dziatania w zakresie edukacji kulturalnej i artystycznej, wychowania przez sztuke
oraz edukacji pozaszkolnej. Waznym elementem programu sg wydarzenia kulturalne, ktére
integrujg lokalng spotecznosc i stwarzajg okazje do wspdlnego przezywania kultury, co w mojej
ocenie jest niezwykle wazne w dzisiejszej rzeczywistosci.

W ramach swojej dziatalnosci instytucja organizuje koncerty, spektakle, wystawy,
konkursy, przeglady, turnieje, spotkania autorskie oraz inne formy animacji kultury.
Réwnolegle rozwija edukacje jezykowa, artystyczng i regionalng, oferujac zajecia sekcyjne
i warsztaty dostosowane do réznych grup wiekowych oraz potrzeb lokalnej spotecznosci.

W nadchodzacych latach planuje uwaznie przyglada¢ sie zmieniajgcym trendom oraz
pozosta¢ otwartg na nowe formy dziatan edukacyjnych i artystycznych, zgodne
z nowoczesnymi kierunkami rozwoju, takimi jak: ekologia, zdrowie psychiczne, nowe
technologie czy inkluzywnosc¢.

Kierunek tych dziatan zostanie okreslony i wdrozony we wspdtpracy z odbiorcami —
poprzez oddanie im gtosu i aktywne witgczanie ich w proces wspoéttworzenia programu.
W zwigzku z tym szczegdlnie istotne jest dla mnie uruchomienie rad doradczych -
mtodziezowe]j i senioralnej — oraz prowadzenie konsultacji spotecznych, ktére pozwolg lepiej
zrozumiec potrzeby mieszkancow i budowaé oferte odpowiadajacg ich oczekiwaniom.
Ponizej przedstawiam wydarzenia, ktorych organizacje zamierzam kontynuowaé w kolejnych
latach w podziale na poszczegdlne dziaty.

DZIAt ,BOGUCICE”

,Bogucice - moje miejsce na ziemi. W strone sprawiedliwej transformacji” — projekt
realizowany w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021 — 2027
we wspbtpracy z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spofecznej jest zaplanowany do realizacji
w latach: 2025 — 2026 . W projekcie tym zawarte sg dziatania takie jak:



— spektakl pn. ,,Opowiesci z kamienicy” (wspottworzony z mieszkaricami dzielnicy),
— warsztaty kulinarne ,,Kuchnia $lgska na nowo”,

— warsztaty ,Wspétczesne formy tradycyjnego rekodzieta”,

— spotkania miedzypokoleniowe,

— warsztaty relaksacyjne,

— warsztaty tekstylne,

— warsztaty ceramiczne.

Caty projekt wpisuje sie w moje cele rozwoju instytucji tj.: szacunek dla dziedzictwa
(spektakl ,Opowiesci z kamienicy”, ktdrego fabuta powstaje na podstawie opowiesci
mieszkancow, warsztaty kulinarne z kuchni $lgskiej), zaangazowanie spotecznosci lokalnej
(zaproszenie do wspodftworzenia scenariusza spektaklu) oraz wspieranie zdrowia
psychicznego (warsztaty relaksacyjne — joga i koncert gongdw, spotkania
miedzypokoleniowe, ale rdéwniez wszystkie warsztaty rekodzielnicze jako forma
arteterapii). Pomimo zakoriczenia finansowania z korncem 2026 r. planuje pozostawic
w planie programowym wydarzenia sprawdzone i cieszgce sie zainteresowaniem
mieszkancow.

Swieto dzielnicy Bogucice (dawniej Dni Bogucic) — tematyczne imprezy plenerowe,
orgaznizowane w przestrzeni Parku Boguckiego. Wydarzenie to przyjmuje forme pikniku
integracyjnego, w ramach ktérego odbywajg sie koncerty, animacje dla dzieci, warsztaty
rekodzielnicze i inne atrakcje zaplanowane dla kazdej grupy wiekowej. Piknik ma wymiar
miedzypokoleniowy i cieszy sie zainteresowaniem mieszkancow.

Muzyczne Wieczory w Bazylice — koncerty muzyki klasycznej realizowane we wspétpracy
z prof. dr hab. Romanem Widaszkiem (profesorem Akademii Muzycznej im. Karola
Szymanowskiego w Katowicach, klarnecistg, mieszkaricem Bogucic) oraz z Rzymskokatolicka
Parafig Sw. Szczepana w Katowicach. W 2025 r. odbyta sie X edycja tego wydarzenia. Co roku
przycigga ona ttumy mitosnikdw muzyki klasycznej, a nam jako instytucji pozwala wyjs$é poza
wtasne mury. Szanujac wypracowang wspoétprace, ale rowniez wartosciowe efekty (bogucicki
kos$ciot miesci nawet 600 odbiorcéw) planuje kontynuacje tego swieta muzyki w kolejnych
latach.

DZIAt ,ZAWODZIE”

Festiwal Kultury Dostepnej — po wielu latach organizacji konkursu plastycznego dla oséb
z niepetnosprawnosciami ,Podréz moich marzen” przyszedt czas na zupetnie nowa formute
tego wydarzenia. Majac za sobg doswiadczenie projektu ,Zmystowe przestrzenie kultury”
(realizowanego w ramach Kultury Bez Barier w latach 2022-2023) Zespdt postanowit stworzy¢
Swieto kultury dostepnej (organizowane w 2025 po raz pierwszy dnia 3 grudnia
tj. w Miedzynarodowy Dzierh Osdb Niepetnosprawnych). W ramach wydarzenia planuje sie
koncert sensoryczny (zrealizowany w ciemnosci i z zapachami), warsztaty oraz wystawe
artystow z niepetnosprawnosciami.



Wrzeénidwka — Swieto dzielnicy Zawodzie (dawniej Dni Zawodzia) — to integracyjny piknik
organizowany w bliskim sasiedztwie domu kultury (w przynaleznym ogrodzie oraz na
fragmencie ulicy Marcinkowskiego). To plenerowe wydarzenie przycigga ttumy mieszkaricow,
ktérzy moga skorzystaé z bogatej oferty m.in.: koncertéw, spektakli, animacji, warsztatéw,
strefy aktywnosci dla najmtodszych (dmuchane atrakcje, karuzele, spotkanie ze zwierzakami)
oraz strefy relaksu dla seniora. Wydarzenie to jest realizowane wraz z koncem wakacji
i stanowi rozpoczecie przez naszg instytucje nowego sezonu kulturalno-oswiatowego.
Organizacja Swieta dzielnicy Zawodzie to réwniez $wietna okazja do wzmacniania wspétpracy
z lokalnymi partnerami tj.: Miejska Biblioteka Publiczna, X Szczep Harcerski Ostoja,
Stowarzyszeniem Mocni Razem oraz Zespotem Szkolno-Przedszkolnym nr 6 w Katowicach.

Zaczarowany Ogrod — to inicjatywa zapoczatkowana przez mieszkanke dzielnicy Zawodzie
w ramach projektu Zielonego Budzetu Obywatelskiego. To rodzinne spotkania edukacyjne
w zakresie ekologii. Dajg one przestrzen do spedzenia czasu na Swiezym powietrzu,
w otoczeniu zieleni w towarzystwie edukatorki ekologicznej, ktéra dostosowuje forme
przeprowadzenia zaje¢ pod grupe odbiorcéw i ich wieku. Temat tych spotkan zawsze dotyczy
przyrody i dziatan proekologicznych (np. taki kwietne, bomby kwietne, pszczoty i inne
zapylacze, przydomowe warzywniki).

Kultura dla Malucha - to propozycja dziatar dla najmtodszych mieszkarncéw Katowic, ktdra
w 2025 realizujemy po raz pierwszy w ramach Budzetu Obywatelskiego. W ramach tego
projektu sg realizowane: koncerty gordonowskie, zajecia gordonowskie, zajecia
sensoplastyczne oraz spektakle dla najmtodszych. Projekt ma na celu wsparcie rozwoju
(spotecznego, motorycznego, muzycznego i mowy) mtodych Zawodzian, wspierajgc przy tym
codzienne dziatania rodzicow oraz opiekundéw w ztobkach i przedszkolach. Obok rozwoju
dzieci projekt buduje réwniez wiezi dzieci z opiekunami oraz daje przestrzen do wymiany
rodzicielskich doswiadczen.

DZIAt ,,0S. PADEREWSKIEGO”
W tej lokalizacji, z uwagi na ograniczenia lokalowe, bedziemy sie nadal skupia¢ na dziataniach
warsztatowych.

FotoCzute spotkania — Klub dyskusyjny mitosnikéw fotografii, podczas ktérego uczestnicy
wymieniajg swoje doswiadczenia w pracy z aparatem oraz doskonalg umiejetnosci podczas
tematycznych mini-warsztatow. Zdarza sie, ze grupa bierze udziat w plenerze fotograficznym.
Zajecia prowadzi wykwalifikowana arteterapeutka i sg one prowadzone w ramach sekcji. Caty
cykl edukacyjny jest zwieAczony wystawg podsumowujaca.

Warsztaty z ceramiki — Nauka tworzenia z gliny. Uczestnicy pod okiem prowadzacej,
wykwalifikowanej arteterapeutki, lepig dekoracje i naczynia wedtug wtasnego pomystu.
Po wypaleniu ,,surowych” prac, uczestnicy spotykajg sie na kolejnych warsztatach, podczas
ktorych nanoszg na swoje prace szkliwo, nadajgc im niepowtarzalnego, barwnego charakteru.
Poznajg przy tym proces tworzenia ceramiki od podstaw.



”
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Warsztaty ,,Zamigaj!” z Polskiego Jezyka Migowego — Nauka podstaw Polskiego Jezyka
Migowego. Warsztaty polegajg na ttumaczeniu prostych zwrotéw w PJM. W ramach
"Zamigaj!" organizowane sg tez zajecia tematyczne, zwigzane np. z nazwami zwierzat lub
Swietami. Warsztaty prowadzi nasza pracownica — specjalistka ds. grafiki i plastyki,

samorzeczniczka oséb gtuchych.

Kino plenerowe na Paderewie — To propozycja jednego z mieszkancéw Katowic. Projekt
przyjety do realizacji w ramach Budzetu Obywatelskiego. Projekcje odbywajg sie wieczorami
w wakacyjne pigtki w amfiteatrze przy Stawie Kajakowym na Dolinie Trzech Stawow.
O wyborze filméw decydujg mieszkancy os. Paderewskiego za pomocg ankiety w grupie na
Facebooku (co stanowi wazny aspekt zaangazowania spotecznosci lokalnej do wspéttworzenia
naszej oferty).

Miejski Dom Kultury ,Bogucice — Zawodzie” to samorzgdowa instytucja kultury
posiadajgca osobowos¢ prawng, wpisana do Rejestru Instytucji Kultury prowadzonego przez
Urzad Miasta Katowice. Organizatorem instytucji jest Miasto Katowice. Nadzér nad jej
dziatalnoscig sprawujg — w ramach przystugujacych im kompetencji — Rada Miasta Katowice
oraz Prezydent Miasta Katowice.

Dyrektor instytucji jest powotywany i odwotywany przez Prezydenta Miasta Katowice

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Kieruje instytucja samodzielnie, podejmujac
decyzje i ponoszac za nie petng odpowiedzialnosé.
Struktura organizacyjna MDK opiera sie na trzech dziatach merytorycznych: Dziale ,,Bogucice”
(bedgcym siedzibg gtdwng instytucji), Dziale ,Zawodzie” oraz Dziale ,Os. Paderewskiego”.
W strukturze funkcjonuje réwniez Dziat Ksiegowosci oraz trzy samodzielne stanowiska pracy.
Zasady organizacji, zakres zadan i tryb dziatania instytucji okresla Regulamin Organizacyjny,
nadawany przez dyrektora po zasiegnieciu opinii organizatora oraz dziatajgcych w placéwce
organizacji zwigzkowych.

Zgodnie ze schematem organizacyjnym obecnie Miejski Dom Kultury zatrudnia
30 pracownikéw w przeliczeniu na 28 etatéw.

Ztozona struktura organizacyjna oraz znaczna odlegtos¢ dzielgca dziaty merytoryczne
wymagajg dbatosci o sprawny przeptyw informacji i dokumentéw, a takze o spdjnosé misji
i wizji instytucji wsrdéd catego zespotu.

W tym celu regularnie organizowane sg comiesieczne narady merytoryczne, podczas
ktorych omawiane sg plany na kolejny miesigc oraz biezgce sprawy. Spotkania majg charakter
partycypacyjny — dyrekcja zbiera wczesniej propozycje tematdw i zagadnien od wszystkich
dziatéw oraz pracownikdédw samodzielnych stanowisk, na podstawie ktdérych tworzona jest
agenda.



Opradcz narad ogdlnych odbywajg sie takze spotkania robocze poswiecone konkretnym
zagadnieniom, takim jak np. omdwienie Kodeksu Etyki, Regulaminu Imprez Plenerowych
czy Regulaminu Porzadkowego.

Istotnym aspektem zarzadzania instytucjg jest rowniez przeciwdziatanie mobbingowi
i dyskryminacji w miejscu pracy. Z poczatkiem 2025 roku éwczesna dyrektorka, Katarzyna
Paradecka, wprowadzita Wewnetrzng Polityke Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna, ktéra
do dzi$ pozostaje podstawowym dokumentem regulujgcym standardy bezpieczeristwa
i réwnosci w Srodowisku pracy. W ramach tej polityki w strukturze MDK dziata Zespét
ds. Przeciwdziatania Naduzyciom i Dyskryminacji. W lipcu 2025 roku wdrozono takze
zaktualizowany Kodeks Etyki Pracownikéw MDK , Bogucice-Zawodzie”, ktéry okresla zasady
i wartosci, jakimi powinni kierowac sie pracownicy w codziennej pracy.

Jak wykazata analiza SWOT, jednym z kluczowych brakéw w obecnej strukturze
instytucji jest nieistniejgcy Dziat Promocji. Jego utworzenie, z zespotem liczgcym co najmniej
trzech pracownikow, jest niezbedne dla zapewnienia profesjonalnej, spdjnej i nowoczesnej
komunikacji z odbiorcami, zwiekszenia widocznosci dziatan instytucji w przestrzeni publicznej
oraz efektywnego wdrazania strategii wizerunkowej i marketingowej.

Moim celem na kolejne 5 lat dziatalnosci jako dyrektor jest to, by Miejski Dom Kultury
,Bogucice — Zawodzie” nieprzerwanie rozwijat sie jako nowoczesna, otwarta i zaangazowana
instytucja kultury, gteboko zakorzeniona w lokalnym dziedzictwie i jednoczesnie otwarta na
przysztos¢. Kluczowym dla mnie kierunkiem dziatan jest wspieranie rozwoju spotecznosci
lokalnej — zaréwno poprzez oferte kulturalng i edukacyjng, jak i poprzez realne wtaczanie
mieszkancédw w proces wspoéttworzenia programu.

Aby osiggngac zatozone cele musze oprzec sie na przemyslanym budzecie, na ktory sktadajg
sie:

dotacja podmiotowa,

dotacje celowe,

— przychody wtasne (z dziatalnosci kulturalnej, z dziatalnosci gospodarczej i pozostate).

Z pewnoscig duzym wsparciem moze okazac sie pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych
w drodze konkursdw grantowych, cho¢ rownie wartosciowe sg programy stawiajgce na rozwaj
kadry.

Zespdt pracownikéw to zaséb, o ktéory chce dba¢ — zarédwno w zakresie rozwoju
zawodowego, jak i budowania poczucia bezpieczenstwa oraz przynaleznosci. Wierze,
ze dobrze funkcjonujgca instytucja kultury opiera sie na zmotywowanym i wspieranym
zespole. Dlatego istotne jest dla mnie tworzenie sSrodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik
ma przestrzen do wyrazania swoich pomystow, moze rozwija¢ swoje kompetencje oraz czuje
sie doceniony i wystuchany. Tworzenie wspierajgcego i otwartego srodowiska pracy to mdj
priorytet.



Chce bysmy jako Zespdt tworzyli instytucje, ktdra przeciwdziata wykluczeniom, wspiera
srodowiska lokalne i jest otwarta na nowe idee.

Wierze, ze dzieki przejrzystej strukturze organizacyjnej, zaangazowanemu zespotowi
oraz systematycznemu dialogowi z odbiorcami — MDK moze skutecznie odpowiada¢ na
wyzwania wspotczesnosci i pozosta¢ waznym osrodkiem kulturotwdrczym Katowic.



